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ANALISE DE RISCOS

Objeto.....cccccvvviriiiieeeen. Contratag&o de inscricdes em curso com tema relacionado a
“Lei Organica Municipal, Regimento Interno, Processo
Legislativo e, Técnica Legislativa” e em curso com o tema
relacionado a “Emendas Impositivas Municipais”, destinado a
participacéo de 6 (seis) vereadores e 01 (uma) servidora.

Setor requisitante....... Gabinete da Presidéncia

Risco 1 Fragilidade do Estudo Preliminar
Probabilidade MEDIA Impacto | ALTO
Acdo preventiva Responsavel

= Dificuldade na definicdo do objeto;

= Consultar contratacdes similares para elaborar
o Estudo Técnico Preliminar;

= Consultar fornecedores durante a elaboragéo
do Estudo Técnico Preliminar;

= Realizar revisdo critica do Estudo Técnico
Preliminar.

= Equipe de Planejamento
» Equipe de Planejamento
» Equipe de Planejamento
» Equipe de Planejamento

Acdo de Contingéncia Responsavel

= Capacitar os requerentes / demandantes;
= Corrigir a espeficiacao técnica,
= Cancelar ou revogar a licitacdo e republicar o

» Equipe de Planejamento
» Equipe de Planejamento
» Autoridade competente

edital
Risco 2 Pesquisa de mercado insuficiente ou com problemas
Probabilidade MEDIA Impacto | ALTO
Acdo preventiva Responsavel

= Seguir 0os normativos vigentes apliciveis a
pesquisa de mercado;

= Realizar pesquisa de precos;

= Utilizar diversas fontes de precos;

= Manter a pesquisa de mercado atualizada.

= Equipe de Planejamento
= Equipe de Planejamento
* Equipe de Planejamento
* Equipe de Planejamento

Acdo de Contingéncia Responsavel

= Realizar ou reavalidar a pesquisa de mercado;

= Cancelar ou revogar a licitacdo e republicar a " Equipe de Planejamento

» Autoridade competente

licitacdo
Risco 3 N&o aprovacdo do Termo de Referéncia
Probabilidade BAIXA Impacto | MEDIO
Acdo preventiva Responsavel

= Reunido com autoridades superiores para
sensibilizacdo e aprovacdo do Termo de
Referéncia,

» Equipe de Planejamento
» Equipe de Planejamento
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= Andlise para possiveis adequac¢des no Termo
de Referéncia.

Acdo de Contingéncia Responsavel

= Reunibes de ponto de controle com

requisitantes; » Equipe de Planejamento

Risco 4 Impugnacéo ao Processo
Probabilidade BAIXO Impacto | ALTO
Acdo preventiva Responsavel

= Elaboracdo do planejamento da contratacdo
consultando solugbes similares em outros
orgaos e instituicdes; » Equipe de Planejamento

= Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo | = Equipe de Planejamento
de Referéncia rubustos que apresentem | = Equipe de Planejamento
estudo comparativo realizado; » Equipe de Planejamento

= Excesso de formalismo; = Equipe de Planejamento

= Restricdes nos requisitos de habilitagéo;

= Observar as recomendacdes da area juridica.

Acdo de Contingéncia Responsavel

= Alocacgéo integral da Equipe de Planejamento
da Contratagdo na resposta e nitigacdo das
causas que origihnaram a suspensdo do | = Autoridade competente
processo licitatorio; » Autoridade competente

= Capacitacao do setor requisitante; » Autoridade competente

= Capacitacdo da equipe de compras, licitacdes
e contratos.

Risco 5 Licitacdo deserta e fracassada
Probabilidade MEDIA Impacto | ALTO
Acdao preventiva Responsavel

= Divulgar amplamente a licitagéo;

= Proceder a ampla pesquisa de mercado para | = Agente de Contratacéo
referenciar o preco; » Equipe de Planejamento

= Convalidar a especificacdo técnica junto ao | = Equipe de Planejamento
mercado

Acdo de Contingéncia Responsavel

= Republicar a licitagdo

= Ampliar a divulgacdo com convite direto as " Agente de Contratagao

= Agente de Contratagao

empresas

Risco 6 Proposta do processo com valor superior ou muito inferior ao
estimado

Probabilidade BAIXA Impacto | MEDIO

Acdo preventiva Responsavel
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= Acompanhar as apresentacdes de proposta e
analisar a planilha da licitante;

= Analisar de forma precisa o valor de referéncia
por meio de consulta a uma ampal fonte de
dados.

= Agente de Contratacdo
» Equipe de Planejamento

Acédo de Contingéncia

Responsével

= Desclassificar empresa em caso de proposta
acima do valor estimado ou valor muito
inferior;

= Negociar o valor com as licitantes;

= Analisar a participacdo e disputa de lances no
processo e a Vviabilidade do melhor valor
obtido em relacdo ao maximo valor aceitavel.

»= Agente de Contratacao
» Agente de Contratacao
» Agente de Contratacdo

Risco7 Falha do Agente de Contratacéo na analise da documentacéo de
habilitaco
Probabilidade BAIXA Impacto | ALTO
Acdo preventiva Responsavel
= Falta deN capacitagdo do Agente de | Agente de Contrataco
Contratacao

= Auséncia atuacdo da Equipe de Apoio

= Agente de Contratagdo

Acdo de Contingéncia

Responsavel

= Elaborar Checklist;
= Treinar os servidores
= Estabelecer rotinas de diligéncias

» Agente de Contratacao
= Autoridade competente
» Agente de Contratacdo

Risco 8 Falha ou omissédo no registro dos atos e fatos do contrato
Probabilidade ALTA Impacto | ALTO
Acdo preventiva Responsavel

= Incompreensédo da importancia das atividades | = Fiscal do Contrato

Acdao de Contingéncia Responsavel

= Capacitar os fiscais;
= Estabelecer modelos e
acompanhamento contratual.

rotinas de

= Autoridade Competente
= Fiscal do Contrato

Risco 9 Apresentacéo de recurso
Probabilidade MEDIO Impacto | MEDIO
Acdao preventiva Responsavel

= Realizar adequada instrugdo processual
= Realizar boa conducdo do certame

= Equipe de Planejamento
= Agente de Contratacdo

Acédo de Contingéncia

Responsével

= Reabrir o certame com aproveitamento de
todos os atos ndo comprometidos.

= Agente de Contratacéo
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Risco 10 Desconformidades na execucdo do objeto
Probabilidade BAIXA Impacto | ALTO
Acdao preventiva Responsavel

= Definir claramente os critérios de qualidade a
serem verificados nos produtos/servicos;

= Prever prodecimentos de recusa dos produtos
e servicos, caso nao atendam o0s critérios
estabelecidos;

= Especificar penalidades e sang¢fes passiveis
de serem aplicadas a contratada.

» Equipe de Planejamento
= Equipe de Planejamento
» Equipe de Planejamento

Acdo de Contingéncia

Responsavel

= Aplicar penalidades e sanctes

» Autoridade Competente

Risco 11 Recusa da vencedora em assinar o contrato
Probabilidade BAIXA Impacto | ALTO
Acdo preventiva Responsavel

= Elaborar Estudo Técnico Preliminar, Analise de
Riscos e Termo de Referéncia que
apresentem estudo comparativo realizado e de
forma a atender as reais necessidade de
negdécio e com precos e prazos factiveis para
0 mercado.

= Equipe de Planejamento

Acdao de Contingéncia

Responsével

= Convocar a proxima empresa classificada para
assumir o contrato;
= Abrir processo de sancéo.

» Fiscal do Contrato
» Autoridade Competente

Risco 12 Inadimpléncia fiscal e tributaria pela contratada durante a vigéncia do
contrato

Probabilidade BAIXA Impacto | MEDIO

Acdao preventiva Responsavel

= Exigéncia da documentacdo de regularidade
fiscal da contratada.

= Fiscalizar preventivamente e ostencivamente o
cumprimento das obrigacfes trabalhistas e
previdenciarias

= Setor de Contabilidade
= Setor de Contabilidade

Acdo de Contingéncia

Responsavel

= Suspensdo do pagamento até a regularidade
fiscal.
= Abertura de processo sancionatorio

= Gestor do Contrato

= Gestor do Contrato

Risco 13 |

Baixa qualificacdo técnica dos profissionais da empresa para
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execucdo do contrato

Probabilidade BAIXA Impacto | ALTO
Acéo preventiva Responsavel
= Pre\_/lsqo de exigéncia de experiéncia | Equipe de Planejamento
profissional.
Acdo de Contingéncia Responsavel
» Fiscal do Contrato e Gestor do

= Aplicacdes das penalidades previstas no

Termo de Referéncia. . Ic::izzglatodo Contrato e Gestor do
= Soliciatacdo de substituicdo dos profissionais. Contrato

RESPONSAVEIS:

Carandai, 6 de agosto de 2026.

ELAINE MIRANDA MELO BAETA
-Agente de Comissao de Contratacéo e Apoio-
Matricula 41

KERIN DA CUNHA ALMADA
-Agente de Comisséo de Contratacdo e Apoio-
Matricula 8

LUCIANO RODRIGUES PEREIRA
-Agente de Comissao de Contratacédo e Apoio-
Matricula 3




